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Planul Local de Actiune pentru Timisoara

Componenta de e-mobilitate
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01. Preambul

Orasele se confrunta, in prezent cu provocari tot mai mari in special in ceea ce priveste
poluarea aerului si schimbarile climatice, probleme care afecteaza calitatea vietii celor care
trdiesc in mediul urban. Tn Cartea Albd - Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al
transporturilor — Cdtre un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al
resurselor se arata ca transportul urban este responsabil pentru aproximativ un sfert din
emisiile de CO2 cauzate de transporturi si de 69 % din accidentele rutiere care au loc in
orase. Tintele Uniunii Europene sunt clare: injumatatirea utilizarii autovehiculelor
»alimentate in mod conventional” in transportul urban pana in 2030; disparitia lor progresiva
din orase pana in 2050; implementarea unei logistici urbane practic lipsite de CO2 in marile
aglomerari urbane pana in 2030. Eliminarea treptata din mediul urban a vehiculelor
»alimentate in mod conventional” reprezinta o contributie majora la reducerea semnificativa
a dependentei de petrol, a emisiilor de gaze cu efect de serd, a poluarii atmosferice si sonore
la nivel local. Ea va trebui sa fie completata de dezvoltarea unor infrastructuri de
alimentare/incarcare corespunzatoare a noilor vehicule.(1)

Toate aceste tinte se pot realiza doar prin trecerea la un sistem de mobilitate mai durabil
in orase. Mobilitatea durabila incurajeaza trecerea la modurile sustenabile de transport
(mersul pe jos, mersul cu bicicleta, transportul public) si utilizarea combustibililor mai curati
si tehnologiile de propulsie. Tn conditiile in care, studiile ficute arat3 c3 la nivel european,
doua treimi din toate deplasarile facute cu masina sunt sub 25 de kilometri, distanta care
poate fi parcursa cu usurinta de vehiculele electrice (biciclete electrice sau masini electrice),
e-mobilitatea devine un element cheie al sistemului de transport durabil, care trebuie
integrat in planificarea generala a mobilitatii urbane, mai precis, in Planul de Mobilitate
Urbana Durabila. Vehiculele electrice reprezinta o optiune orientata spre viitor, care ofera
un potential semnificativ de reducere a poluarii aerului, a gazelor cu efect de sera si a
zgomotului generat de transport. Transformarea e-mobilitatii in transport principal este un
obiectiv paneuropean care acopera politicile de transport durabile, protectia mediului si a
climei, politicile alternative de energie si sanatate.

Tendintele europene, in prima jumatate a anului 2019 arata o crestere a numarului de
vehiculele noi cu propulsie alternativa inmatriculate, cu 27.5%, inregistrandu-se 724.599
unitati, din care autovehiculele 100% electrice 125.344 unitati, reprezentand o crestere de
90.9 % fata de primele 6 luni din 2018.In Romania, inmatricularile de autoturisme noi cu
motoare pe benzina au crescut cu 48.9% ajungand la 46.929 unitati, insa inregistram o
crestere si la inmatricularile de vehicule electrice (456 unitati), in timp ce inmatricularile de
autoturisme noi cu propulsie hibrida au crescut cu 89.8%, atingand 2.910 unitati. (2)

Timisoara are un Plan de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) din anul 2016, aprobat prin
HCL nr. 186/10.05.2016.Asa cum e firesc, PMUD Timisoara are o componenta majora
dedicata transportului public electric. De altfel, Timisoara are transport electric de 120 de
ani: 1899 introducerea tramvaiului electric si in 1942, reteaua de troleibuz. Timisoara are a
treia retea de tramvai ca lungime din tara, dupa cele din Bucuresti si Arad.



(i)

interreg H

Danube Transnational Programme

Privind cota modala a celor trei moduri de transport public, modelul de transport indica
faptul ca aceasta este net in favoarea transportului electric: autobuz 32%, troleibuz 19% si
tramvai 49%, chiar daca flota de tramvaie este invechita si insuficienta ca numar.(3) Din
pacate, parcul auto invechit si insuficient sunt obstacole majore in cresterea cotei modale a
transportului public in Timisoara.

Reteaua actuala de tramvai constituie coloana vertebrala a sistemului de transport public
din Timisoara. Majoritatea liniilor de tramvai centrale a fost reabilitata, dar in zonele
periferice, exista inca tronsoane care au nevoie urgenta de modernizare. De mentionat este
si extinderea retelei de troleibuz catre Dumbravita si Ghiroda.

Tn ultimii ani, datorit3 finant&rilor europene consistente, Timisoara a reusit sd
implementeze proiecte importante de mobilitate - cum ar fi, introducerea unui sistem de
partajare a bicicletelor organizat ca transport public, dotarea malurilor raului Bega cu piste
pentru biciclete si de promenada, introducerea transportului public cu vaporetto,
pietonizarea centrului orasului, centrul de trafic management. in plus, Timisoara a devenit
singurul oras din Romania cu cinci mijloace de transport in comun: autobuze, tramvaie,
troleibuze, sistem de partajare a bicicletelor organizat ca transport public si vaporetto.

PMUD Timisoara vine cu o lista de proiecte foarte ambitioase, inclusiv reabilitarea
retelei de tramvai in zonele periferice, achizitionarea de autobuze electrice si tramvaie noi,
construirea unei infrastructuri de incarcare pentru e-autobuze. Din pacate, PMUD Timisoara
nu are masuri dedicate pentru a incuraja utilizarea vehiculelor electrice personale (EVP-uri),
cum ar fi masinile electrice sau bicicletele si trotinetele electrice, ca optiune viabila de
transport. Domeniul micromobilitatii este deficitar si lipsesc masurile participative si cele de
schimbare ale comportamentului de calatorie. Avand in vedere, schimbarile rapide din
domeniul e-mobilitatii, cu solutii flexibile, integrate, tot mai confortabile si usor de utilizat,
nevoia de actualizare a PMUD devine urgenta.

Cifrele sunt relevante: pana la sfarsitul anului 2018, in judetul Timis erau inregistrate
257 726 de masini din care doar 1 651 de masini electrice si hibride (doar 0,64% din numarul
total de masini inmatriculate in Timis sunt hibrid + electrice).(4)Orasul nu are infrastructura
de incarcare pentru masini electrice, o infrastructura sigura pentru ciclism sau reglementari
locale active pentru a incuraja utilizarea EV-urilor.

n acest context, proiectul eGUTS si-a propus sd sprijine autoritatea publicd local3,
prin elaborarea unui Plan Local de Actiune care se doreste o prima actualizare a PMUD,
pentru componenta de e-mobilitate. Planul Local de Actiune nu este un substitut al PMUD, ci
o completare sectoriala a unui subiect care se dezvolta cu rapiditate in intreaga lume: e-
mobilitatea.

Prezentul Plan Local de Actiune ia in considerare recomandarile Comisiei Europene in
noua versiune a Ghidului privind elaborarea Planurilor de Mobilitate Urbana Durabila
(PMUD), de a propune un numar limitat de masuri, care sa fie realizabile. De altfel, perioada
de implementare a masurilor propuse este 1-4 ani, perioada dupa care recomandam
monitorizarea si evaluarea impactului acestor masuri si actualizarea Planului.
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Nu trebuie sa pierdem din vedere nici faptul ca, pentru urmatorul exercitiu financiar
(2021 - 2027), Comisia Europeana prin Fondul European de Dezvoltare Regionala si Fondul
de Coeziune vor ajuta statele membre sa reduca decalajele economice, sociale si teritoriale
care exista intre ele, gratie unor interventii care se vor axa pe cinci obiective. Unul dintre
cele cinci obiective este O Europa mai conectata: mobilitate, energie si conectivitate TIC la
nivel regional, pentru a dezvolta retele si sisteme regionale care sa promoveze transportul
sustenabil, retelele energetice inteligente si accesul digital de mare viteza, in vederea
fmbunatatirii conectivitatii regionale, locale si transfrontaliere, inclusiv in materie de
securitate. Mecanismul va exploata pe deplin sinergiile dintre sectorul transporturilor, cel al
energiei si cel digital. Se va acorda o atentie deosebita solutiilor de infrastructura
inovatoare (cum ar fi retelele inteligente, stocarea energiei, e-mobilitatea, infrastructura
de incarcare si combustibilii alternativi) pentru ca pachetele ,Energie curata pentru toti” si
»,Mobilitate curata” sa produca rezultate. Normele si punerea in aplicare ale viitorului
program vor fi, prin urmare, suficient de flexibile pentru a sustine actiunile aflate la
intersectia diferitelor componente, de exemplu, combustibilii alternativi si e-mobilitatea
pentru toate modurile de transport (care au impact atat asupra energiei, cat si asupra
transporturilor), vehiculele si navele cu conducere automata (transporturi/sectorul digital),
incorporarea tehnologiilor digitale (in special, a internetului obiectelor) in retelele
energetice, crearea internetului energiei (care are impact asupra energiei, a transporturilor
si a sectorului digital) si integrarea energiilor regenerabile sustinuta de o infrastructura verde
transfrontaliera functionala (energie si sectorul digital).(5)
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02. Despre e-GUTS

Prezentul Plan de Actiune Locala a fost realizat in cadrul proiectului Electric, Electronic
and Green Urban Transport Systems— eGUTS,(6) cod proiect: DTP1-1-454-3.1, finantat in
cadrul Programului Transnational Dunadrea, Axa prioritara 3: O conectare mai buna si
responsabila a energiei in zona Dunarii, Obiectivul specific 3.1: Sprijinirea sistemelor de
transport ecologice si asigurarea accesibilitatii echilibrate in zonele urbane si rurale.

Proiectul eGUTS isi propune sa exploateze potentialul de e-mobilitate in opt orase si
regiuni dundrene: Zadar (Croatia), Velenje (Slovenia), Ulcinj (Muntenegru), Olomouc (Cehia),
Paks (Ungaria), Senec (Slovacia), Timisoara (Romania), Regiunea Neusiedl — See (Austria).

Obiectivele proiectului sunt urmatoarele:

- elaborarea standardelor eGUTS pentru strategia eMOB de implementare a solutiilor
comune pentru sistemele de transport (electro-mobilitate combinata cu solutii
informatice) prin intermediul a 7 actiuni pilot;

- oferirea de sisteme de e-transport mai bine conectate si scaderea pozitiei actuale
dominante in domeniul transportului bazata pe combustibili conventionali clasici in
transportul local precum si reducerea emisiilor de CO2;

- pregatirea sistematica a terenului pentru implementarea de sisteme de e-mobilitate
combinate cu solutii electronice inovatoare, urmand ca acestea sa devina unul dintre
mijloacele importante de transport.

Partenerii proiectului din Timisoara:

- Clusterul de Energii Sustenabile din Romania — ROSENC
- Primaria Municipiului Timisoara — partener asociat.
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03. Metoda participativa

n elaborarea prezentului Plan Local de Actiune, partenerii locali ai proiectului —ROSENC
si Primaria Municipiului Timisoara — au organizat mai multe runde de consultari cu
reprezentanti ai mediului academic, de afaceri, societate civila si experti in domeniu.

Primul pas in elaborarea PLA a fost organizarea in aprilie 2018 a unui training, in care
partilor interesate li s-a prezentat metodologia de elaborare a PLA, rolul acestui document
strategic si calendarul de desfasurare.

Pana in prezent au fost organizate trei runde de consultari, al caror rol a fost coagularea
unui grup de lucru/regional stakeholder platform, in domeniul e-mobilititii. Tn cadrul
intalnirilor, discutiile cu partile interesate au avut ca scop familiarizarea cu proiectul,
interesul lor in zona de e-mobilitate si cum poate proiectul e-GUTS sa coaguleze toate aceste
nevoi si initiative. De asemenea, au fost initiate primele activitati. De exemplu, Electro-tura
este un astfel de eveniment de promovare si vizibilitate a e-mobilitatii creat in urma
consultarilor cu partile interesate si realizat cu directa lor participare.

Legatura cu acest grup de lucru informal, constituit in cadrul proiectului a insemnat si
colectarea de propuneri de masuri si actiuni care au fost cuprinse in prezentul Plan Local de
Actiune. Asociatia Urban Survey Timisoara a avut rolul de consultant extern in cadrul
proiectului si a oferit suport de specialitate in elaborarea prezentului Plan Local de Actiune.
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Terminologie
Vehicule electrice—masini, biciclete, trotinete care au motor electric.

E-biciclete — biciclete care au baterie si motor, pentru a ajuta biciclistul sa parcurga
distante mai lungi, atingand o viteza de maxim 25 km/h.

Pedelecs/speed pedelecs — biciclete electrice care ating viteze de pana la 45 km/h si
care, in foarte multe tari au parte de reglementari legale diferite de cele ale
bicicletelor si e-bicicletelor. De exemplu, in Olanda, pentru a conduce o astfel de
bicicleta trebuie sa ai minim 16 ani, sa obtii un permis special de conducere si accesul
lor pe pistele de biciclete este interzis.

Cargo-biciclete—sunt biciclete care au fost special concepute pentru a transporta
marfa, fie ca este grea sau usoara, de mari sau mici dimensiuni. Capacitatea de
incdrcare si preturile acestor biciclete difera: bicicletele mai usoare au un pret de
1000 € - 2000 € gestionand o sarcina de pana la 80 kg, in timp ce bicicletele mai grele
variaza intre 2000 si 12000 £, fiind capabile sa se transporte pana la 350 kg. Studiile
au aratat ca timpul de incarcare/descarcare a unei cargo-biciclete este de 3-4 ori mai
scurt decat al unei camionete care transporta aceleasi produse, iar timpul de livrare
in oras, scade la jumatate.

Punct de (re)incarcare sau de (re)alimentare accesibil publicului - un punct de
reincarcare sau de realimentare care furnizeaza un combustibil alternativ si care
ofera utilizatorilor un acces nediscriminatoriu in intreaga Uniune Europeand; accesul
nediscriminatoriu poate include diverse forme de autentificare, utilizare si plat3;

Punct de (re)incarcare inteligenta — punct de reincarcare la care furnizarea de
energie electrica este controlata printr-un sistem de comunicatii, pentru optimizarea
costurilor si cresterea fiabilitatii echipamentelor;

Micromobilitate - mod de transport cu ajutorul vehiculelor foarte usoare: trotinete
electrice, skateboard-uri electrice, biciclete electrice, biciclete partajate, pedelecs
etc. Are cea mai ridicata rata de popularitate si acceptare in randul (tinerei)
populatiei.
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05. Planul de masuri

Planul Local de Actiune (PLA) pentru componenta de e-mobilitate a fost conceput plecdnd
de la nivelul de dezvoltare al Timisoarei in acest domeniu si urmdreste reducerea celor mai
presante decalaje cu tendintele actuale, din orase europene, similare Timisoarei. Mdsurile
cuprinse in PLA isi propun sd pund bazele unei viziuni de dezvoltare a orasului, care are in
vedere componenta de e-mobilitate integratd intr-un complex de mdsuri de mobilitate
durabila.

Prezentul PLA se concentreazd mai degrabd pe madsuri de programare-planificare si de
consultare-informare-promovare, decdt pe cele care necesitd investitii costisitoare si sunt —in
pregdtirea lor — de lungd duratd. Aceste mdsuri — de investitii — recomanddm sd fie
planificate impreund cu pdrtile interesate, in cadrul proceselor de consultare pe care PLA le
propune.

Fiecare set de mdsuri este insotit de un exemplu de bund practicd. Scopul acestuia este de
a ardta modele care s-au dovedit de succes si care pot servi drept sursd de inspiratie, dar si
preocupdrile pe care orasele europene le au in acest domeniu. NU RECOMANDAM copierea
acestor modele, ci adaptarea lor, in functie de specificul local, al legislatiei nationale si nu in
ultimul rdnd, nevoilor consumatorilor. De asemenea, recomanddm ca fiecare mdsurd care se
doreste a fi implementatd sd parcurgd un proces serios de consultare si informare publicd, de
lungd duratad, (altul decdt dezbaterea publicd prevdzutd de legislatia in vigoare), care sd
includd consultdri cu organizatiile de specialitate, sondaje de opinie, mese rotunde, focus-
grupuri etc. Scopul acestei consultdri este asigurarea sustenabilitdtii mdsurii pe termen
mediu si lung.

Masura_01: Initierea, modificarea si completarea regulamentelor locale

Un proces de planificare deschis, in care toate pdrtile interesate sd fie implicate, atdt
pe perioada elabordrii cét si pe cea a implementdrii, garanteazd sustenabilitatea si
acceptarea de cdtre toti cei vizati a mdsurilor adoptate. Este crucial ca in procesul de
planificare sd fie utilizate toate resursele disponibile: date, analize de impact, statistici, know-
how al specialistilor.

Procesele participative, de implicare a populatiei, a mediului privat, a asociatilor
profesionale de specialitate, sunt parte a demersului administratiilor locale europene de
elaborare a regulamentelor locale.

De aceea, recomanddm ca toate reglementadrile locale, inclusiv
modificdrile/completdrile aduse regulamentelor existente sd fie facute doar prin ample
procese participative, de implicare si consultare a tuturor celor care urmeazd sd fie afectati
de mdsurile propuse. Si bazate pe date si analize referitoare la situatia locald actuald.

Septembrie 2019 eGUTS Project —Planul Local de Actiune — componenta e-Mobilitate Pag.8
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Actiunea Perioada de Resurse financiare
implementare si umane
01. | Initierea unui regulament local pentru Finalul anului Buget local;
reglementarea accesului operatorilor de 2020 Functionari publici-
ciclo-curierat in zona centrala a orasului PMT;
Parti interesate.

in Cartea Albé a Transporturilor - Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al
transporturilor. Cdtre un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al
resurselor, Uniunea Europeana isi propune ca tinta pana in anul 2030, ca orasele sa elimine
transportul de marfuri (logistic) generator de CO2, din centrele urbane. Transportul de
marfuri reprezinta in UE, 10-15% din traficul urban si este responsabil pentru aproximativ
25% din emisiile de CO2 emise de traficul urban, de 30-50% din alte substante poluante
generate de trafic (particule si gaze de oxid de azot) si contribuie major la zgomotul
ambiental in orase.

Studiile facute la nivelul Uniunii Europene aratd ca 51% din deplasarile motorizate facute in
scopul de a furniza marfuri pot fi facute cu ajutorul (cargo-)bicicletelor. Un foarte util
studiu, publicat in iunie 2019, arata versatilitatea ciclo-curieratului: A Mayor's Guide to
Cargo Bikes (7)

n ultima perioad, in Timisoara se inregistreaza o crestere exponentiald a operatorilor de
ciclo-curierat care livreaza la domiciliu/loc de munca o gama tot mai diversa de comenzi (de
la cele de mancare, la cele de bunuri de mici dimensiuni). Un sistem flexibil, adaptativ si
nepoluant care a preluat o bund parte a traficului din zona de distributie. in situatia in care
zona centrald a orasului este interzisa biciclistilor si masinilor, insa se inregistreaza o crestere
a numarului de comenzi pentru furnizarea de bunuri - administratia locala trebuie sa
reglementeze printr-un regulament local accesul ciclo-curierilor in aceasta zona. Aceasta
reglementare, dupa o perioada de proba, ar putea sta la baza unui regulament privind
transportul de marfa in zona centrala a orasului.

Din datele furnizate de o companie de ciclo-curierat care opereaza in Timisoara, doar ei
inregistreaza zilnic, aproximativ 500 de comenzi pentru livrare mancare gatitd, doar in zona
centrala a orasului. Accesul operatorilor de ciclo-curierat reduce timpul de livrare, dar cel
mai important, reduce semnificativ numarul de masini in zona centrald, datorita inlocuirii
masinilor de livrare cu biciclete. De asemenea, existenta serviciului de livrare acasad/loc de
munca face inutild deplasarea cu masina a clientilor catre locuri unde sa serveasca masa.
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‘ Orasul Graz a lansat un serviciu inovativ, care se bucura de un mare succes in randul
cetatenilor: cei interesati pot imprumuta cu titlu gratuit o cargo-bicicleta, aflata in
proprietatea municipalitatii, pe care o pot folosi la transportul cumparaturilor sau la
aprovizionarea afacerii, bunuri pentru transportul carora altfel, s-ar folosi masina. O astfel de
cargo bicicleta poate transporta pana la 100 de kg de marfuri si foarte multe sunt electrice.
Cei care doresc pot face o mica donatie care se foloseste la intretinerea flotei de cargo-
biciclete. Initiativa s-a raspandit rapid in orase din Germania si Austria, iar acum exista o
platforma online care usureaza intreg procesul.(8)

- =

02. | Modificarea Regulamentului de parcare (HCL | Finalul anului Buget local
nr. 63/26.02.2013), pentru a asigura accesul | 2020
masinilor electrice la punctele de incarcare, Functionari public-
prin rezervarea de locuri speciale de parcare, PMT;
care vor fi utilizate de masinile electrice pe
perioada de incarcare. Parti interesate

La nivel european, se inregistreaza o crestere a numarului de puncte de incarcare, amplasate
pe domeniul public. De altfel, Marea Britanie detine suprematia in acest domeniu, fiind
prima tara in care numarul statiilor de incarcare pentru masinile electrice I-a depasit pe cel al
benzinariilor: 9.300, fata de 8.400. Aproape toate statiile de alimentare de pe autostrazi au si
statii de incircare electrice, cele mai multe fiind rapide si inteligente. Tn centrul Londrei mai
exista doar patru benzinarii, o dovada evidenta a tendintelor actuale.

n Timisoara, prin HCL nr. 63/26.02.2013 s-au facut primii pasi in incurajarea achizitionarii de
masini electrice, hotararea stabilind emiterea de abonamente gratuite de parcare pentru
proprietarii masinilor electrice. Aceasta masura ar trebui completata cu aceea care sa
asigure accesul masinilor electrice la punctele de incarcare, prin rezervarea de locuri
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speciale de parcare, care vor fi utilizate de masinile electrice pe perioada de incarcare.
Locurile vor fi marcate vizibil (cu indicator ”Permis masinilor electrice, pe durata incarcarii ”)
si vor putea fi ocupate de masinile electrice doar pe perioada cat se incarca.

Masura va trebui sa aiba la baza o analiza riguroasa a numarului locurilor de parcare
existent, a necesarului de puncte de incarcare cu loc de incarcare rezervat, amplasate pe
domeniul public, o repartizare echitabild pe intreaga suprafata a orasului a acestor locuri de
incarcare. Tn luarea masurii se recomandd adaptarea la recomandarile Cadrului National de
Politica pentru Dezvoltarea Pietei in ceea ce priveste Combustibilii Alternativi in Sectorul
Transporturilor:

Adoptarea unor mdsuri, de cdtre autoritdtile publice pentru asigurarea conditiilor pentru
dezvoltarea a cca. 1.000 de puncte de incdrcare si/sau realimentare, accesibile publicului.
Acestea vor fi distribuite in asa fel incét sd fie asiguratd autonomia mijloacelor de transport
pe bazd de combustibili alternativi pe o razd de minim 10 km, in aglomerdrile urbane
selectate, pdnd la finalul anului 2020 si de minim 150 km in mediul extraurban pentru
drumurile nationale, precum si de minim 70 de km pentru reteaua TEN-T, pdnd la finalul
anului 2025. In cazul variantelor de ocolire ale oraselor, cu mai mult de o sutd de mii de
locuitori, vor fi asigurate suficiente puncte de incdrcare, pozitionate la distante rezonabile,
preferabil de maximum 50 de km. — Hotdrdrea Guvernului nr. 87/2018

Stuttgart. Loc de parcare rezervat (indicator: “Doar pe perioada Loc de parcare rezervat, in parcare publica.
incarcarii”).
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Car2Go _Charging Station Stuttgart 2013 01.jpg)

03. | Modificarea Regulamentului local de taxi, Finalul anului Resurse private
prin introducerea de masuri care sa 2022 Buget local
incurajeze inlocuirea unui procent din flota Functionari publici-
de taxiuri cu masini electrice PMT;

Reprezentanti

taximetristi;
Parti interesate
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Circa 1.900 de taxiuri circula pe strazile din Timisoara, majoritatea covarsitoare fiind masini
pe benzina si diesel, conform datelor oficiale. Toate taxiurile trec o data la cinci ani printr-un
proces de prelungire a valabilitatii autorizatiei de taxi, in cadrul caruia masinile cu o vechime
de peste 10 ani, la momentul verificarii, nu mai sunt autorizate pentru activitatea de taxi,
conform legii.

Pasi timizi inspre Tnnoirea flotei de taxiuri cu vehicule cu poluare zero, s-au facut in ultimii
ani, astfel ca, astazi, pe strazile Timisoarei circula 23 de masini hibrid, care opereaza in regim
de taxi. Recomandam ca prin masuri administrative, acest tip de investitii in masini
hibrid/electrice sa fie incurajate, chiar daca legislatia nu are prevederi specifice Tn acest sens.
Consultarile cu operatorii de taximetrie, impreuna cu care sa se agreeze un pachet de masuri
care sa incurajeze achizitionarea de masini electrice — este recomandat (de exemplu, in cazul
amenajarii de benzi dedicate transportului public local, masinile/taxiurile electrice sa aiba
acces pe aceasta banda sau sa aiba la dispozitie locuri rezervate in statiile de taxi centrale
pentru taxiurile electrice).

BUNA PRACTICA/LONDRA (MAREA BRITANIE)

Primaria Londrei a lansat un ambitios program de schimbare a flotei de taxiuri care opereaza
ETn capitala Marii Britanii, celebrele ”"black cab”, cu taxiuri electrice. Pachetul de masuri a :
Ecuprins stimulente financiare (subventii intre 5.000 si 10.000 de lire sterline pentru
Etaximetristii care renunta la masinile cu benzina in favoarea celor electrice) combinate cu i
masuri restrictive. Pachetul de masuri lansat in 2017, prevedea ca de la 1 ianuarie 2018 doar
masinile electrice sau cele care produc 0 (zero) emisii vor mai primi licenta de taxi sau ca '
:durata de viatad a unui taxi cu benzina este de maxim 15 ani. Programul continud si in :
prezent, anul acesta administratia publica suplimentand fondul alocat subventiilor si criteriile:
Ede acordare a acestor subventii, in urma unei campanii de consultare a londonezilor care a :
‘durat zece sdptdmani.(9)
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Masura_02: Participare si implicare publica

Recomandarile Comisiei Europene privind elaborarea si implementarea Planurilor de
Mobilitate Urband Durabild (PMUD) pun un mare accent pe abordarea participativd,
concentrdndu-se pe implicarea cetdtenilor si a pdrtilor interesate: “Planificarea durabild a
mobilitdtii urbane pune accent pe necesitatea implicdrii active a cetdtenilor si a pdrtilor
interesate, precum si pe cooperarea largd intre diferite niveluri de guvernare si actori
privati.” Precum si: "Un plan de mobilitate urband durabild trebuie sd urmeze o abordare
transparenta si participativd, care implica in mod activ cetatenii si alte pdrti interesate pe
toatd durata elabordrii planului si a implementdrii acestuia. Planificarea participativd este
o conditie prealabild pentru ca oamenii sG poatd beneficia de Planul de mobilitate urband
durabild si de politicile pe care le promoveazd. Implicarea timpurie si activd face ca
acceptarea si sprijinul public sa fie ridicat, reducdnd astfel riscurile si facilitdnd
implementarea PMUD.”(10)

Actiunea Perioada de Resurse
implementare | financiare si
umane
01. | Crearea unui grup local consultativ/task force De doua ori Resurse
pentru (e)mobilitate urbana, cu rolul de a sprijini pe an private
administratia publica locala sa reglementeze si sa Buget local
initieze proiecte de (electro)mobilitate urbana. Functionari
public- PMT;
Parti
interesate

Grupul ar urma sa fie deschis reprezentantilor administratiei publice locale, ai operatorilor
de transport public, ai companiei de electricitate, ai specialistilor din domeniul mobilitatii
urbane, mediului privat din domeniul electromobilitatii (si nu numai), marilor angajatori,
sectorului ONG, ai firmelor de ciclo-curierat, urbanisti si alte grupuri interesate. Rolul
acestui grup este de a aduce laolalta grupuri si persoane direct interesate de dezvoltarea
acestui sector, care prin know-how si feedback-ul personal, datele culese, analizele de
impact facute, proiectele pe care le deruleaza sau modelele inovative sau de buna practica
pe care le genereaza, pot aduce o contributie la dezvoltarea sustenabild a (e)mobilitatii
urbane in Timisoara. Recomandam ca acest grup sa fie un grup deschis, fara a avea
prestabilit un numar de membri sau componenta nominala, tocmai pentru a asigura un
eficient schimb de idei si solutii. Grupul ar urma sa se intalneasca de doua ori pe an.
Recomandam sa fie utilizata experienta GUTS in acest dmeniu.
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'BUNA PRACTICA/DRESDA (GERMANIA)

;:Dresda este un bun exemplu la nivel european de elaborare si implementare participativa
Ea Planului de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) pentru care a fost premiat de Comisia
: Europeand in 2019. In
Participation in SUMP implementation cazul lor, pentru
realizarea PMUD au

Permanent Steering Committee 'SUMP 2025plus Implementation’

Cht.Dopty My, ettt Devlgmer £ constituit un grup de

related participants: Q a a0a..q

Headsof Spaceand Warte Susines experti pentru a-i sprijini
s e ("Round Table”), care

dupa aprobarea de catre :
Consiliu Local a PMUD si- :
City .
Round Table au continuat munca

Chair: Deputy Mayor Q
Ourcoring: Modersr pentru perioada de 3
Public transport providers: 3 seats > . . E
St Particpation implementare si evaluare

SUMP Project Team: 3 seats

Otersocl et o sens s s a planului de mobilitate.
Scientific consulting: By Foruens v
sty of Ty bk o Acum, grupul elaboreaza
Exhibitions .
PaneDiscusions propuneri de

completare/modificare a
City of Dresden .II © . . .

Deputy Mayor of Urban Development ‘ )”"l unor masuri si proiecte

: din PMUD, care nu au

"generat rezultatele anticipate la momentul realizarii planului de mobilitate (in 2009), dar SI

actuallzeaza constant PMUD-ul cu concepte si tendinte la zi.(11) 3

v .
""""""
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Masura_03: Infrastructura

E-mobilitatea are impact asupra mediului fizic din zonele urbane. E-bicicleta si
infrastructurd dedicatd, sisteme de incdrcare, inclusiv incdrcarea inductiva (dinamicd si
staticd), dezvoltarea infrastructurii de incdrcare in zonele publice, precum si in zona blocurilor
de locuinte sunt cdteva dintre provocdrile cu care orasul se va confrunta in viitorul imediat.
Reglementarea acestor noi provocdri este cruciald pentru un sistem de transport durabil si
dinamic.

Actiunea Perioada de Resurse
implementare | financiare si
umane
01. | Puncte private de incarcare pentru masini si Panain 2021 | Resurse private
biciclete/trotinete electrice, usor accesibile — PMT
stabilirea unei proceduri simplificate de avizare Mediul privat

Actiunea vizeaza incurajarea proprietarilor privati sa instaleze pe casa/bloc puncte de
fncdrcare a masinilor electrice si a bicicletelor/trotinetelor electrice, pe cheltuiald proprie.
Municipalitatea ar sprijini aceasta madsura prin crearea unei proceduri simplificate la
nivelul Primariei, de avizare a amplasarii acestor dispozitive si acolo unde este posibil, de
rezervare a unui loc de stationare pe perioada incarcarii masinii electrice. Aceasta masura
va fi corelata cu masura de la _01_Modificarea Regulamentului de parcare (HCL nr.
63/26.02.2013), pentru a asigura accesul masinilor electrice la punctele de incdrcare, prin
rezervarea de locuri speciale de parcare, care vor fi utilizate de masinile electrice pe
perioada de incdrcare. Locurile vor fi marcate vizibil (cu indicator ”Permis masinilor
electrice, pe durata incarcarii ) si vor putea fi ocupate de masinile electrice doar pe
perioada cat se incarca.

La momentul actual in Romania nu exista reglementari care sa aiba ca obiect incurajarea
instaldrii de puncte/statii de incdrcare cu combustibil alternativ, accesibile publicului, de
catre dezvoltatorii proiectelor rezidentiale, de birouri, parcari publice, dar nici de catre
asociatiile de proprietari. La nivel european, Comunicarea Comisiei - O strategie
europeana pentru o mobilitate cu emisii scazute de dioxid de carbon, propune obiective
viitoare Tn acest domeniu, astfel:

Pentru a sprijini punerea in aplicare a Strategiei UE in materie de mobilitate cu emisii
scdzute de dioxid de carbon si pentru a spori utilizarea energiei electrice in transporturi,
Directiva privind performanta energetica a clddirilor va impune instalarea de puncte de
reincdrcare cu energie electrica. Pentru cladirile existente, aceasta dispozitie se va aplica
numai cladirilor comerciale cu mai mult de 10 spatii de parcare incepdnd din 2025.
Pentru clddirile noi sau clddirile supuse unor renovdri majore, dispozitia se va aplica
pentru cladirile rezidentiale cu mai mult de 10 spatii de parcare, sub forma unei obligatii
de a include precablarea, precum si cladirilor comerciale cu mai mult de 10 de spatii de
parcare, sub forma obligatiei de a instala puncte de reincdarcare. IMM-urile si autoritdtile
publice pot fi excluse din domeniul de aplicare, avdnd in vedere faptul cd acestea sunt deja
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reglementate de Directiva privind combustibilii alternativi, in mdsura in care punctele de
reincdrcare ale acestora sunt accesibile publicului. (12)

BUNA PRACTICA/STUTTGART (GERMANIA)

Tncurajarea privatilor de a se implica in amenajarea de puncte si statii de incdrcare pentru
vehiculele electrice este o practica raspandita in orasele din Europa. Orasul Stuttgart a
facut un pas Thainte si a introdus un ”“contract de dezvoltare urbana” (Stadtebaulicher
Vertrag), pe care Municipalitatea il incheie cu dezvoltatorii de proiecte imobiliare si in care
introduce clauze privitoare la infrastructura de electromobilitate. Spre exemplu, un astfel
de contract contine clauze privitoare la obligatia dezvoltatorului de a realiza puncte/statii
de incarcare in cladire, sa realizeze precablarea necesara amenajarii unor viitoare statii de
incarcare ale masinilor electrice, sau sa prevada un anumit numar de locuri de parcare
pentru masinile electrice. Tn cazul in care dezvoltatorul nu duce la indeplinire cele stipulate
in contract, Municipalitatea poate aplica penalitati.(13)

02. | Sistem de inchiriere e-biciclete/e-trotinete Pana in 2023 | Fonduri
pentru a conecta localitatile din zona europene
metropolitana de Timisoara, ca mijloc de Buget local
suplimentare a transportului public metropolitan Functionari
si local public- PMT;
Parti interesate

Studiile europene arata ca distanta acceptabila pentru deplasarea cu bicicleta este de 7,5
km, iar bicicletele electrice pot dubla aceasta distanta, cu usurinta. De aceea, e-bicicleta
devine un mijloc de transport sustenabil, alternativa viabila la masind, mai ales pentru
deplasarile intre localitati, cu un public tinta bine conturat: cei care fac naveta la Timisoara
din comunele-dormitor din jurul orasului.

Sistemul de inchiriere e-biciclete/e-trotinete trebuie sustinut de o retea de
piste/autostrazi de biciclete adecvata, care sa ofere siguranta utilizatorilor si care sa
conecteze comunele periurbane de noduri de transport public din Timisoara. Sistemele de
(e)bike-sharing functioneaza cel mai bine ca solutie pentru ”primul/ultimul” kilometru al
deplasarii, cand sunt amplasate langa noduri de transport public si in apropierea zonelor
cu trafic pietonal ridicat.

Solutiile actuale de micromobilitate ofera sisteme foarte usor de folosit de utilizatori, cu
aplicatii pe telefonul mobil de plata, blocare/deblocare a bicicletei, de identificare a celei
mai apropiate biciclete disponibile etc., si care nu depind de sisteme fixe de docare,

bicicletele fiind localizate prin sistemul GPS, avand astfel posibilitatea de a le |asa/de a le
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lua dintr-un perimetru bine determinat de administratia publica. Solutia Lime-E pentru
biciclete si trotinete electrice este un model extrem de raspandita in intreaga Europa.(14)

_BUNA PRACTICA/GDANSK-GDYNIA-SOPOT (POLONIA)

_.-':Polonia a dat in folosinta, in primavara acestui an, cel mai extins sistem de e-biciclete, din
: Europa, cu scopul de a sustine transportul public metropolitan. Sistemul se numeste '
MEVO si uneste 14 localitati din :
zona metropolitana Gdansk - Gdynia
— Sopot, deservind peste 1 milion de
locuitori. Sistemul a inceput cu 660
de statii de inchiriere si 1.224 de

biciclete electrice, numarul acestor
urmand sd creasca in perioada :
imediat urmatoare pana la 4.080 de
e-biciclete. :

Abonamentul lunar costa 10 zloti
% g (aprox. 2,20 euro), iar cel anual 100
: zloti. Cursele pot fi platite si

individual si permit utilizare bicicletei timp de 90 de minute pe zi, orice depasire taxandu-
se suplimentar. Sistemul ofera si posibilitatea returnarii e-bicicletei in afara statiilor de :
inchiriere, in schimbul unei taxe de 3 zloti (aprox. 0,70 euro). In acest caz, bicicleta trebuie :
|asata intr-un loc accesibil, intruna din cele 14 localitati, in asa fel incat sa nu impiedice in
nici un fel deplasarea celorlalti participanti la trafic. Bicicleta returnata in acest mod poate
fi inchiriata de alt utilizator, iar daca acesta dupa utilizare o duce intr-o statie de inchiriere
va primi un bonus de 2 zloti. '

]

Implementarea sistemului a costat putin peste 8 milioane de euro, din care jumatate au
 fost fonduri europene nerambursabile prin Programul POR. (15)

Equt foto: Localitatile unite prin MEVO, cu numarul de statii existente in fiecare Iocalita.jcé.
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Masura_04: Vizibilitate si schimbarea comportamentului de calatorie

Pentru a realiza un sistem de transport mai durabil, factorul uman, pe ldnga
infrastructura si tehnologie, se bucurd de o atentie din ce in ce mai mare, in intreaga lume.
Pentru factorii de decizie asta inseamnd cd trebuie s gdseascd echilibrul intre nevoile
beneficiarului individual, nevoile societdtii, nevoile economice si mediul urban.

Comportamentul consumatorilor si tendintele societdtii duc e-mobilitatea in centrul
vietii noastre de zi cu zi. Acceptarea de cdtre consumatori ar trebui sd fie principalul obiectiv
pentru dezvoltarea si implementarea politicilor de e-mobilitate in zonele urbane si
periurbane. Multe municipalitdti din Europa au implementat actiuni de schimbare a

comportamentului consumatorilor punénd accent pe acceptarea de catre public a tehnologiei

de e-mobilitate si pe reducerea impactul negativ asupra sandatdtii si asupra mediului.

public local

Actiunea Perioada de Resurse

implementare | financiare si
umane
01. Anual, cu Buget local

ocazia Resurse private

Organizarea de campanii publice de promovare a | Saptamanii Functionari

e-mobilitatii, a mersului pe bicicleta si pe jos ca Mobilitatii public- PMT;

moduri de transport si utilizarea transportului Europene Parti interesate

mijloacelor de transport nepoluante si sustenabile.

Campanii europene, de tipul Saptamanii Mobilitatii Europene, Social Biking Challenge,
EDWARD (European Day Without A Road Death), Bike to Work Day sau Bike to School
Week sunt excelente prilejuri pentru a organiza activitati de informare si constientizare a
publicului cu privire la beneficiile e-mobilitatii. Ele sunt excelente vehicule de promovare a
mobilitatii urbane folosite atat de administratiile publice locale, cat si de mediul privat
pentru a-si stimula angajatii sa isi modifice comportamentul de calatorie in favoarea
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M.ODEL DE BUNA PRACTICA/TIMISOARA

:In cadrul proiectului “Electric, Electronic and Green Urban Transport Systems”-EGUTS -
EDTP1-1-454-3.1-eGUTS, de Saptamana Mobilitatii Europene 2018, Clusterul ROSENC
E?mpreuné cu partenerii a organizat un eveniment public de promovare a vehiculelor :
Eelectrice mici, de tip biciclete electrice, trotinete electrice, skateboard-uri electrice etc., ca
galternativa de viitor la autovehiculele conventionale pentru mediul urban. Tn cadrul '
‘evenimentului, care s-a numit Electro-tura, participantii au putut sa incerce cum :
Efunctioneazé un vehicul electric, sa vorbeasca cu producatori si sa participe la workshopuri
“de intretinere a unui vehicul electric. Evenimentul s-a bucurat de un mare succes, ceea ce :
Ea dus la organizarea unei a doua editii, in 2019.(16) :

2. | Crearea unui Infopunct virtual de e-mobilitate pe | Pana la finalul | Buget local
site-ul Primariei Municipiului Timisoara anului 2020
PMT

Pagina web — care poate fi sustinuta si de canale social media — va contine informatii si
stiri despre proiectele de e-mobilitate din Timisoara, dar si informatii in timp real din acest
domeniu. in plus, Municipalitatea ar trebuie s3 utilizeze social media pentru a culege
feedback de la cetateni, referitor la domeniul electromobilitate Tn Timisoara.

Web-site-urile sau paginile de facebook sunt instrumente des folosite pentru informarea
cetatenilor, dar si pentru culegerea de feedback in diverse proiecte derulate de
administratiile publice. Potentialul acestor instrumente este urias, nivelul de interactiune
intre decidenti si cetateni este foarte ridicat, inregistrandu-se rezultate foarte bune in
procesul de comunicare dar si de intelegere si acceptare a masurilor propuse.



https://www.facebook.com/EGUTS-398376627200913/
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BUNA PRACTICA

v Orasul Gdynia (Polonia) a realizat un site pe care deruleaza consultari cu

v

comunitatea locala si cu partile interesate, pe subiecte de mobilitate urbana si de
planificare a traficului. Pe site sunt prezentate simulari de trafic si scenarii video de
dezvoltare. Prin intermediul unor sondaje online, administratia culege parerile si
recomandadrile cetatenilor si expertilor pentru solutiile de mobilitate prezentate.
(17)

Orasul Aalborg (Danemarca) a initiat un proces participativ de implicare a
cetatenilor in amenajarea unui parc, creand o paginad de facebook dedicata,
folosita de administratia publica pentru a culege de la cetateni propuneri de
amenajare si functionare a parcului. in urma campaniei, administratia publici a
primit 128 de propuneri concrete de amenajari si evenimente ce se vor desfasura
in parc.

Orasul Tartu (Estonia) a folosit mediul virtual pentru a imbunatati impreuna cu
cetatenii orasului, caietul de sarcini pentru achizitia de autobuze. Primaria a
publicat pe site-ul propriu si pe canalele de social media, draft-ul caietului de
sarcini pentru achizitia de autobuze, cerand parerea cetatenilor in privinta E
cerintelor de calitate a mijloacelor de transport in comun, a rutelor si a orarului. in
urma campaniei, administratia a primit 552 de recomandéri de la cetateni. (18)
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2022 @ 2023

2021

Septembrie 2019

2020

Regulament local pentru
reglementarea accesului

Intalnire grup local
consultativ/task force pentru

Campanii publice de
promovare a electromobilitatii,
a mersului pe bicicletd si pe jos

Sistem de inchiriere e-
biciclete/e-trotinete pentru a
conecta localitdtile din zona
metropolitand de Timisoara ca

o N N N N " M . N A
operatorilor de ciclo-curierat in (e)mobilitate urbana (de 2 ori ca moduri de transport si " "
< N o N . mijloc de suplimentare a
zona centrald a orasului pe an) utilizarea transportului public lui publi
local transportului public
L ) metropolitansi local
( )
Puncte private de incdrcare
Modificarea Regulamentului de pentru masini si Intalnire grup local Intalnire grup local
- parcare pentru a asigura biciclete/trotinete electrice, consultativ/task force pentru - consultativ/task force pentru

accesul masinilor electrice la
punctele de incdrcare

Crearea unui grup local
consultativ/task force pentru
(e)mobilitate urbang, cu rolul
= de a sprijini administratia
publicd locald sa reglementeze

si sd initieze proiecte de

(electro)mobilitate urbana.

usor accesibile — stabilirea unei
proceduri simplificate de
avizare

(e)mobilitate urbana (de 2 ori
pe an)

Campanii publice de
promovare a electromobilitatii,
a mersului pe bicicletd si pe jos

ca moduri de transport si
utilizarea transportului public
local

Modificarea Regulamentului
local de taxi, prin introducerea
de masuri care sa incurajeze
nlocuirea unui procent din
flota de taxiuri cu masini
electrice

(e)mobilitate urbana (de 2 ori
pe an)

Campanii publice de
promovare a electromobilitatii,
a mersului pe bicicletd si pe jos

ca moduri de transport si
utilizarea transportului public
local

Crearea unui Infopunct virtual
de e-mobilitate pe site-ul
Primariei Municipiului
Timisoara

Campanii publice de
promovare a electromobilitatii,
a mersului pe bicicletd si pe jos

ca moduri de transport si
utilizarea transportului public
local

Planul Local de Actiune pentru Timisoara. Componenta e-mobilitate

eGUTS Project —Planul Local de Actiune — componenta e-Mobilitate

Pag.21
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6. Resurse

(1) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52011DC0144

(2) https://acarom.ro/blog/situatie-inmatriculari-autoturisme-in-functie-de-motorizare-ue-primele-6-luni-
2019/

(3) https://www.primariatm.ro/uploads/files/Plan _mobilitate/Timisoara%20SUMP%20var%20IV.pdf
(4)http://data.gov.ro/dataset/parc-auto-romania

(5) https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/eu-budgetary-system/multiannual-financial-framework/mff-
negotiations/

6) http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/eguts

7) (http://www.cyclelogistics.eu/sites/default/files/downloads/CCCB-Mayors-Guide SCREEN.pdf)

8) https://www.das-lastenrad.at/

9) https://www.london.gov.uk/press-releases/mayoral/24m-funding-boost-for-black-cabs

(10)

https://www.eltis.org/sites/default/files/guidelines for developing and implementing a sustainable urban

—_— e~ —~ —~

mobility plan 2nd edition.pdf

(11) www.dresden.de/vep

(12) http://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/Cadrul-National-de-Politica_Combustibilii-Alternativi-
in-Sectorul%20Transporturilor%281%29.pdf

(13) https://civitas.eu/sites/default/files/web _e-mobility in urban planning civitas.pdf

(14) http://v1.li.me/electric-assist-bike

(15) https://tricitynews.pl/mevo-bikes-start-on-the-26th-of-march/

(16) https://www.facebook.com/pg/Clusterul-de-Energii-Sustenabile-din-Romania-Rosenc-
1561422957413343/photos/?tab=album&album id=2161999987355634

(17) https://mobilnagdynia.pl
(18)https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/resources/docs/final-eesc-transport-study.pdf (pag 27)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52011DC0144
https://acarom.ro/blog/situatie-inmatriculari-autoturisme-in-functie-de-motorizare-ue-primele-6-luni-2019/
https://acarom.ro/blog/situatie-inmatriculari-autoturisme-in-functie-de-motorizare-ue-primele-6-luni-2019/
https://www.primariatm.ro/uploads/files/Plan_mobilitate/Timisoara%20SUMP%20var%20IV.pdf
http://data.gov.ro/dataset/parc-auto-romania
https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/eu-budgetary-system/multiannual-financial-framework/mff-negotiations/
https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/eu-budgetary-system/multiannual-financial-framework/mff-negotiations/
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/eguts
http://www.cyclelogistics.eu/sites/default/files/downloads/CCCB-Mayors-Guide_SCREEN.pdf
https://www.das-lastenrad.at/
https://www.london.gov.uk/press-releases/mayoral/24m-funding-boost-for-black-cabs
https://www.eltis.org/sites/default/files/guidelines_for_developing_and_implementing_a_sustainable_urban_mobility_plan_2nd_edition.pdf
https://www.eltis.org/sites/default/files/guidelines_for_developing_and_implementing_a_sustainable_urban_mobility_plan_2nd_edition.pdf
http://www.dresden.de/vep
http://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/Cadrul-National-de-Politica_Combustibilii-Alternativi-in-Sectorul%20Transporturilor%281%29.pdf
http://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/Cadrul-National-de-Politica_Combustibilii-Alternativi-in-Sectorul%20Transporturilor%281%29.pdf
https://civitas.eu/sites/default/files/web_e-mobility_in_urban_planning_civitas.pdf
http://v1.li.me/electric-assist-bike
https://tricitynews.pl/mevo-bikes-start-on-the-26th-of-march/
https://www.facebook.com/pg/Clusterul-de-Energii-Sustenabile-din-Romania-Rosenc-1561422957413343/photos/?tab=album&album_id=2161999987355634
https://www.facebook.com/pg/Clusterul-de-Energii-Sustenabile-din-Romania-Rosenc-1561422957413343/photos/?tab=album&album_id=2161999987355634
https://mobilnagdynia.pl/
https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/resources/docs/final-eesc-transport-study.pdf

